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Verslag van het bestuur 

2021 – terugblik 

Ondanks dat het jaar 2021, net als het jaar 2020, getekend werd door de COVID-19 
pandemie, bereikte Quina Care een fantastische mijlpaal: ziekenhuis San Miguel – Quina 
Care is op 7 november 2021 geopend.  

Ziekenhuis 

In 2021 is de verbouwing van het voormalig internaat tot ziekenhuis voortgezet. Het 
gehele jaar heeft het team bouwvakkers onder leiding van aannemer Elvis hard gewerkt 
om zo snel mogelijk de resterende werkzaamheden voor polikliniek, spoedeisende hulp, 
laboratorium en apotheek af te ronden. Ondertussen werden ook de verbouwing tot 
verpleegafdelingen en personeelshuisvesting voortgezet. De verbouwing van de 
verpleegafdelingen werd eind 2021 afgerond, evenals de eerste fase van de 
personeelshuisvesting die bestaat uit 2 tweepersoons en 2 eenpersoonsunits. Voor de 
financiering van de lift zijn voldoende sponsoren gevonden, zodat deze kon worden 
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besteld, de levering van de lift 
wordt in mei 2022 verwacht. 

Deze projecten zijn mogelijk 
gemaakt door donaties van 
verschillende sponsoren, waar- 
onder Wilde Ganzen, Lions 
Nootdorp-Pijnacker, Stichting 
Den Brinker en een aantal  
sponsoren die anoniem willen 
blijven. 

Eind 2020 was het artsenhuis 
zodanig klaar dat Jacob en 
Carolien van der Ende van hun 
huis in Lago Agrio naar dit huis 
bij het ziekenhuis konden ver- 
huizen. Hiermee werd veel reistijd bespaard, zodat zij meer tijd overhielden voor de 
talloze voorbereidende werkzaamheden. Om het ziekenhuis te kunnen openen, was meer 
nodig dan alleen de verbouwing en het inventaris. Diverse protocollen voor de 
werkzaamheden moesten geschreven worden. Verzekeringen voor het ziekenhuis en het 
toekomstig personeel moesten uitgezocht en afgesloten worden. Vergunningen werden 
aangevraagd. Vanaf juli 2021 werd tijd besteed aan het uitzoeken en bestellen van de 
benodigde medicatie. Belangrijk voor het ziekenhuis was en is dat het te allen tijde 

beschikt over voldoende medicatie. Daarnaast was 
het belangrijk om personeel aan te nemen, te 
beginnen met een hulpverpleegkundige, recep-
tioniste en schoonmaakster. Na het plaatsen van de 
vacatures kwamen zeer veel sollicitaties binnen. 
Met iedereen werd een gesprek gevoerd, met een 
aantal een tweede gesprek waarna weloverwogen 
de drie meest geschikte kandidaten werden 
aangenomen per november 2021.  

Het elektronisch patiëntendossier werd door Darius 
Blaszyk verder ontwikkeld tot een zeer compleet en 
volwaardig patiëntendossier. In het patiënten-
dossier worden onder andere ook de voorraad van 
medicatie en de financiële administratie van het 
ziekenhuis bijgehouden.  

Een ander belangrijk punt was het inrichten van het laboratorium. Hiervoor is Hans 
Wilke, gepensioneerd medisch analist, in oktober 2021 met zijn partner naar Ecuador 
afgereisd. Reeds voor die tijd is hij uitgebreid betrokken geweest bij onder andere het 
kiezen van apparatuur en schrijven van protocollen. Daarnaast heeft hij gezorgd voor 
veel gedoneerde laboratoriumbenodigdheden. Na zijn aankomst in het ziekenhuis heeft 
hij de diverse apparatuur geïnstalleerd, gekalibreerd en getest en heeft hij de eerste 
weken samen met Jacob het lab bemand. 
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In 2020 waren twee containers met inventaris verscheept van Nederland naar Ecuador. 
Belangrijk was dit alles grondig schoon te maken om vervolgens onder andere de 
spreekkamers en spoedeisende hulp hiermee in te richten. Cootje Bouwman, één van de 
drie bestuursleden van Quina Care, kwam half oktober bij het ziekenhuis aan om zich 
onder meer hiervoor in te zetten. Eind oktober volgden de andere twee bestuursleden, 
Yvonne van der Ende en Mariska van de Sande, om hierbij te ondersteunen. Inventaris 
werd schoongemaakt en spreekkamers werden ingericht. Inmiddels was ook medicatie 
aangekomen en kon de apotheek worden ingericht. In Nederland was witte kleding 
gedoneerd welke door Cootje Bouwman voorzien was van badges met het logo van 
hospital San Miguel- Quina Care. 

De laatste dagen voor de opening van het ziekenhuis werd met velen gewerkt om alles 
op tijd af te krijgen. De marine kwam met 25 mannen langs om de binnenplaats van het  
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ziekenhuis en het terrein achter het ziekenhuis grondig schoon te maken, een aantal 
bewoners van Puerto el Carmen hielp met de laatste schoonmaakwerkzaamheden en ook 
vrienden en bekenden uit Ecuador kwamen helpen bij de laatste werkzaamheden. 

Op 7 november 2021 was de grote dag: de opening. Bij de opening was een aantal 
genodigden aanwezig, waaronder de bisschop, de Nederlandse honorair consul Egbert 
Spaans, de burgemeester van Puerto el Carmen, een bestuurslid van Quina Care 
Ecuador en het voltallige bestuur van Quina Care. Daarnaast waren alle inwoners van 
Puerto el Carmen en de omliggende dorpen uitgenodigd bij de opening aanwezig te zijn. 
In totaal waren er zo’n 200 mensen aanwezig. Omdat radio Sucumbios, de lokale 
omroep, aanwezig was en een live stream via Facebook verzorgde, werd de opening door 
nog eens 75 mensen van buiten Ecuador gevolgd. Een aantal van de genodigden hield 
een praatje tijdens de opening, en natuurlijk ook Carolien en Jacob van der Ende. 
Daarna volgde een officieel moment bij de ingang van het ziekenhuis, waarbij Carolien 
en Jacob het lint doorknipte en het ziekenhuis officieel geopend was! De aanwezigen 
konden vervolgens een rondleiding krijgen door het ziekenhuis en genieten van een door 
Quina Care aangeboden lunch. 

Op 8 november 2021 om 8.00 uur werd het ziekenhuis voor het eerst geopend voor 
patiënten. Vanaf de eerste dag is het ziekenhuis zeer goed bezocht. Door al het 
voorbereidende werk konden al direct laboratoriumonderzoeken worden verricht en kon 
medicatie worden uitgereikt. Patiëntenaantallen namen in snel tempo toe. Vrijwel direct 
was duidelijk hoeveel toegevoegde waarde het ziekenhuis heeft voor de inwoners van 
Puerto el Carmen en omstreken. 
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Samenwerkingen 

De samenwerking met Adore Ecuador Travel is voortgezet, maar net als in 2020 hebben 
zij sterk geleden onder de vrijwel volledige stop van toerisme door COVID-19.  

De samenwerking met zowel Fundación Lunita Lunera als met La Federación de Mujeres 
met Quina Care Ecuador, bedoeld om de positie en rechten van vrouwen te verbeteren, 
is eveneens gecontinueerd.  

Door een ander mooi voorbeeld van 
samenwerking beschikt Putumayo 
sinds 2021 over een ambulanceboot: 
een Duitse organisatie heeft de boot 
gedoneerd, de gemeente Puerto el 
Carmen betaalt de onderhoudskosten 
en de bootsman, de gezondheidspost 
in Puerto el Carmen zorgt voor de 
bemanning en beoordeelt of de 
patiënt behandeld kan worden in de 
gezondheidspost of dat de conditie 
van de patiënt daarvoor te slecht is 
en de zorg in hospital San Miguel - 

Quina Care plaats moet vinden. Aangezien vele dorpjes gelegen zijn aan het water en 
niet of nauwelijks bereikbaar zijn via de weg, is een ambulanceboot enorm belangrijk om 
de mensen aldaar voor spoedgevallen toch te kunnen bereiken. 

Publiciteit 

We hebben in 2021 de nodige publiciteit gekregen. In mei 2021 werd een artikel 
gepubliceerd in de Telstar/Eendracht, de plaatselijke krant van Pijnacker-Nootdorp. Dit 
werd opgemerkt door Omroep West die vervolgens een artikel op hun website hebben 
geplaatst en een live interview met Jacob hebben uitgezonden op TV West. En dit leidde 
vervolgens tot een uitnodiging voor een interview met Carolien en Jacob bij het 
programma Langs de Lijn en omstreken van NPO Radio 1. Dergelijke publicaties en 
uitzendingen zijn ontzettend waardevol voor Quina Care. Nadien wordt regelmatig 
contact opgenomen met betrekking tot het beschikbaar stellen van spullen en aanbieden 
van vrijwilligerswerk en komen meer financiële donaties binnen. 

Aan de opening van het ziekenhuis hebben, naast de Ecuadoriaanse media, ook 
meerdere Nederlandse media-aandacht besteed. Er vond wederom een radio-interview 
plaats bij het programma Langs de Lijn en omstreken en er werd een artikel 
gepubliceerd in de Telstar/Eendracht en Het Krantje van Leidschendam-Voorburg. 
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Vrijwilligers 

Als stichting is het, zoals uit de tekst hierboven al is gebleken, waardevol en zelfs 
onmisbaar om vrijwilligers te hebben die zich willen inzetten voor het goede doel. 
Regelmatig wordt Quina Care benaderd door mensen die op verschillende manieren 
kennis hebben gemaakt met Quina Care en willen bijdragen. Door mee te werken aan 
een specifiek project, zoals het ICT-netwerk en het ontwerp van het ziekenhuis, of door 
een periode als arts of verpleegkundig personeel in het ziekenhuis te willen gaan werken 
in het kader van een stage. Daarnaast is er bijvoorbeeld een vast persoon die 
documenten als nieuwsbrieven en jaarverslagen vertaalt in het Engels en een vast 
persoon die datzelfde doet voor het Spaans. 

 

Keurmerk 

Sinds 1 december 2020 beschikt Quina Care over het CBF-
keurmerk. CBF staat voor Centraal Bureau Fondsenwerving. 
Met dit keurmerk in bezit behoort een stichting tot één van 
de Erkende Goede Doelen. Het geeft aan dat de stichting 
voldoet aan de strenge kwaliteitseisen. Op die manier weet 
een donateur dat de donatie netjes besteed wordt en 
bijdraagt aan een betere wereld. Het CBF blijft na afgifte van het keurmerk controleren 
of de betreffende stichting nog steeds voldoet aan de kwaliteitseisen. 

Lokale autoriteiten en bevolking 

Het is gebleken dat de lokale autoriteiten zich willen inzetten voor de komst van het 
ziekenhuis. Een goed voorbeeld hiervan is de inzet van de gemeente Puerto el Carmen 
toen tijdens de eerste lockdown een ontheffing nodig was om door te kunnen met de 
verbouwing van het ziekenhuis.  
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Financiën 

2021 was het derde jaar van de 
overeenkomst tussen kringloopwinkel 
de Wisselbeker te Nootdorp en Quina 
Care. Met hun donatie van € 5.000 is 
een derde container met aanvullende 
benodigdheden voor het ziekenhuis 
verscheept. In januari 2022 is deze 
conta iner aangekomen b i j het 
ziekenhuis.  

Een groot deel van de aangevraagde 
projecten bij vermogensfondsen en 
stichtingen is ingewilligd. Daarnaast is 
in 2021 een aantal vermogensfondsen 
en s t i ch t ingen , waaronder de 
Schumacher-Kramer Stichting en 
Stichting AKBHHH, gevonden dat voor 
een langere periode een bijdrage gaat 
leveren aan de exploitatiekosten. 

Het vanwege COVID-19 eerder uitgestelde benefietconcert van studentenvereniging 
Veritas te Utrecht heeft uiteindelijk in juli 2021 toch kunnen plaatsvinden. Hiermee is 
ruim € 6.000 opgehaald voor de bouw van een garage voor vervoermiddelen van het 
ziekenhuis, waaronder in de toekomst een ambulance. 

Het aantal vaste donateurs is in 2021 gestegen. Verder zijn ook dit jaar weer veel 
eenmalige donaties binnengekomen, waarbij de opening een duidelijk stimulans voor 
mensen is geweest om te doneren. De eerder genoemde artikelen en uitzendingen van 
Omroep West, NPO Radio 1, Telstar/Eendracht en Het Krantje hebben daarbij ook extra 
donaties opgeleverd. Onveranderd is Quina Care aangesloten bij SponsorKliks en dit 
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heeft ook weer een mooi bedrag opgeleverd. In hetzelfde kader is Quina Care sinds 
december 2021 aangesloten bij 123inkt.nl. Mensen kunnen hun lege cartridges opsturen 
naar 123inkt.nl en aangeven dat zij de opbrengst hiervan willen doneren aan Quina 
Care. 

Op 17 oktober 2021 hebben 7 mensen een 
(halve) marathon gelopen voor Quina Care. 
Jacob van der Ende in Ecuador en zes 
anderen in Amsterdam, waaronder de 
voorzitter van Quina Care Ecuador, Louisa 
Spaans, en net als in 2020 Baukje Zaaijer. 
Het doel was ‘Running for running costs’: er 
werd door de deelnemers geld opgehaald 
voor een half jaarsalaris van een laborant 
voor het laboratorium. Met € 8.200 werd 
zelfs meer opgehaald dan het streefbedrag. 
Het is de bedoeling om hier een jaarlijks 
terugkerend evenement van te maken. 

Quina Care had de wens om 
(vaste) donateurs op een 
speciale manier te kunnen 
bedanken. Daarom is op de 
binnenplaats van het zieken-
huis door Ricardo Salazar, 
een kunstenaar uit Puerto el 
Carmen, een boom gemaakt. 
Van bamboe zijn de stam en 
de takken gemaakt. De 
blaadjes zijn afkomstig van 
onze donateurs: iedereen die 
dat wil, kan via de website 
een blaadje kopen voor aan 
de boom. Het bedrag bepaalt 
de grootte van het blaadje. 
Dit blaadje blijft voor een 
jaar aan de boom hangen. 
Door een periodieke donatie 
te doen, blijft het blaadje aan 
de boom hangen zolang als 
de donatie gedaan wordt. 

In 2021 heeft de in 2020 
aangestelde kascommissie 
het jaarverslag van 2020 
beoordeeld. 
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AVG-dossier, integriteitsbeleid en gedragscode 

In 2021 is een aantal belangrijke documenten opgesteld en vastgelegd. Ten eerste het 
AVG-dossier. Hierin is onder andere beschreven van wie Quina Care persoonsgegevens 
bewaart, om welke gegevens het gaat, hoe lang en waar deze worden bewaard en met 
welke instanties deze worden gedeeld. Ten tweede is een integriteitsbeleid opgesteld, 
waarin staat wat Quina Care doet om corruptie, machtsmisbruik en interpersoonlijke 
schendingen te voorkomen. Ten derde is een gedragscode in gebruik genomen waarin 
gedragsregels voor bestuursleden en vrijwilligers zijn opgenomen. Ieder bestuurslid 
heeft deze getekend en natuurlijk ook de twee tropenartsen. Daarnaast dient de 
gedragscode ondertekend te worden door in ieder geval de vrijwilligers die in het 
ziekenhuis komen te werken 

Klachten 

Belangrijk is dat mensen die op welke manier dan ook problemen ervaren met Quina 
Care of anderszins klachten hebben, dit kunnen melden. Op de website staat 
aangegeven hoe hierover contact met ons opgenomen kan worden.  

In 2021 hebben wij geen klachten ontvangen.  

Bestuur Quina Care Nederland 

De samenstelling van het bestuur is ongewijzigd gebleven en bestaat hiermee uit drie 
leden. Daarnaast is Floris van der Sman ongewijzigd als ambassadeur voor Quina Care 
werkzaam geweest.  

Bestuur Quina Care Ecuador 

De samenstelling van het bestuur van Quina Care Ecuador is ongewijzigd gebleven. Met 
het openen van het ziekenhuis zijn de taken van dit bestuur uitgebreid. Bijvoorbeeld 
omdat personeel dat wordt aangenomen voor het ziekenhuis in dienst komt van Quina 
Care Ecuador. Daarnaast zoekt het bestuur van Quina Care Ecuador ook in Ecuador meer 
sponsoren en donateurs. 

Bestuur Quina Care US 

De samenstelling van het bestuur van Quina Care US is ongewijzigd gebleven. Er zijn 
vanuit de Verenigde Staten meerdere donaties ontvangen.  
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2022 - vooruitblik 

Met de opening van het ziekenhuis is het werk voor Quina Care nog niet klaar, 
integendeel. Een nieuw hoofdstuk begint: het draaiende houden en verder uitbreiden 
van het ziekenhuis. 

Het ziekenhuis 

De verbouwing van de benedenverdieping is afgerond en ook de verbouwing van de 
verpleegafdelingen is klaar. Het inventaris hiervoor is met de 3 containers uit Nederland 
grotendeels ook compleet. Zodra voor de verpleegafdelingen ook andere zaken zoals 
personeel geregeld zijn, zullen deze geopend worden. Vanaf dat moment kunnen er 
patiënten opgenomen worden in het ziekenhuis. De verwachting is dat dit in het derde 
kwartaal van 2022 zal zijn. Andere projecten op de bovenverdieping zijn onder meer de 
operatiekamer en de verloskamer. Ook hier worden sponsoren voor gezocht en zodra 
deze gevonden zijn, zal hiermee zo spoedig mogelijk gestart worden. Een deel van de 
huisvesting voor lokaal personeel is klaar, het andere deel zal in een later stadium 
afgerond worden. 
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Er zal in 2022 een uitgebreid plan gemaakt worden voor de komende jaren, een 
zogenaamd masterplan. Hierin wordt opgenomen waar Quina Care over een aantal jaar 
wil staan met het ziekenhuis en hoe hiervoor gezorgd zal worden. Denk daarbij aan 
welke onderzoeken in het ziekenhuis uitgevoerd kunnen worden, welk personeel 
aangenomen gaat worden, welke renovaties nog uitgevoerd moeten worden en in welke 
volgorde en welke specifieke projecten voor patiënten opgezet gaan worden, 
bijvoorbeeld een project ondervoeding bij kinderen. Ook de duurzaamheid van het 
ziekenhuis zal hierin meegenomen worden. Bij alle gewenste projecten zal bekeken 
worden welke kosten hieraan verbonden zijn, welke inzet van personeel hiervoor nodig is 
en of dit past binnen het overkoepelende masterplan. Dit masterplan zal mede de basis 
vormen voor ons beleidsplan 2023-2026. 

Beveiliging 

Er wordt gebruik gemaakt van het beveiligingssysteem dat geïnstalleerd is in het 
ziekenhuis. Ook de noodverbinding die direct in contact staat met de politie blijft 
ingesteld. Op dit moment is het niet noodzakelijk extra maatregelen te nemen. Mocht dit 
op een later moment toch noodzakelijk blijken, dan wordt dit vanzelfsprekend spoedig 
geregeld. 

Personeel 

Ten tijde van de opening waren, naast tropenartsen Carolien en Jacob, een drietal 
personeelsleden aangenomen: een receptioniste, hulpverpleegkundige en 
schoonmaakster. In februari 2022 is reeds een tweede hulpverpleegkundige 
aangenomen. Gezien de drukte in het ziekenhuis is de bedoeling op korte termijn ook 
een lokale arts en een laborant aan 
te nemen. Daarnaast wordt meer 
personeel aangenomen op het 
moment dat de verpleegafdelingen 
openen. Te denken valt aan een extra 
hulpverpleegkundige en schoonmaker 
en een verpleegkundige.  

Vrijwilligers 

Al sinds de oprichting van Quina Care 
zijn er diverse vrijwilligers die op een 
manier een bijdrage leveren. Met de 
opening van het ziekenhuis is daar nu 
een ander type vrijwilliger bijge-
komen: artsen en ander (medisch) 
personeel voor het ziekenhuis zelf. In 
januari 2022 zijn de eerste twee 
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vrijwillige artsen uit Nederland in het 
ziekenhuis aangekomen. Hier wordt zorg-
vuldig mee omgegaan. Met hen wordt een 
vrijwilligersovereenkomst gesloten, zij onder-
tekenen de gedragscode en ontvangen ter 
kennisgeving het integriteitsbeleid en AVG-
document. Daarnaast wordt voor iedere 
vrijwilliger een Verklaring Omtrent Gedrag 
aangevraagd. In het ziekenhuis werken zij 
onder supervisie van tropenartsen Carolien en 
Jacob. 

Financiën 

Met het openen van het ziekenhuis zijn de exploitatiekosten sterk gestegen. Inmiddels is 
er een aantal stichtingen/vermogensfondsen dat jaarlijks een substantieel bedrag 
doneert voor exploitatiekosten. Vanzelfsprekend blijft dit een belangrijk aandachtspunt 
voor het bestuur. Ook in 2022 zal daarom doorgegaan worden met het zoeken naar 
mogelijkheden ter dekking van de exploitatiekosten. 

De afgelopen twee jaar is de (alternatieve) marathon van Amsterdam door meerdere 
mensen gelopen om hiermee geld op te halen voor Quina Care. De bedoeling is hier een 
jaarlijks terugkerend sponsorevenement van te maken: ‘Running for running costs’. 
Verschillende mensen hebben al toegezegd in 2022 hieraan mee te doen om geld op te 
halen voor Quina Care. Meedoen aan de halve marathon of de 10 kilometer behoort 
uiteraard ook tot de mogelijkheden.  

De samenwerking met kringloopwinkel De Wisselbeker te Nootdorp is in 2022 verlengd 
t/m 2024. Hiermee ontvangt Quina Care jaarlijks een donatie van € 5.000 voor een 
vooraf ingediend en goedgekeurd project. 

Het blijft voor donateurs ook mogelijk een blaadje te kopen voor aan de donatieboom 
Quina Yura. 

Promotie 

Quina Care zal zorg blijven dragen voor een goed verzorgde website en regelmatige 
berichten op social media.  

Indien gewenst of de mogelijkheid er is zullen de bestuursleden of ambassadeur 
presentaties geven bij stichtingen, vermogensfondsen of op evenementen. 
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Bestuur Quina Care Nederland  

Het bestuur van Quina Care Nederland bestaat op dit moment uit 3 bestuursleden. 
Onder andere gezien de hoeveelheid werkzaamheden zal in 2022 of 2023 het bestuur 
worden uitgebreid met één of meer bestuursleden. 

Quina Care Ecuador  

Nu het ziekenhuis geopend is, heeft het bestuur van Quina Care Ecuador meer taken 
gekregen. Zo zijn zij betrokken bij het aannemen van lokaal personeel en zijn zij 
verantwoordelijk voor de financiële verantwoording aan Quina Care Nederland. 
Daarnaast zijn zij verantwoordelijk voor de inkomsten en financiën van het ziekenhuis.  

Verder zullen zij zich bezig blijven houden met het werven van sponsoren in Ecuador en 
het aangaan van nieuwe samenwerkingen. Ook zal de stichting een grote rol hebben bij 
het opzetten van specifieke projecten. 

Quina Care US 

Quina Care US zal zich bezig blijven houden met het werven van donateurs in de 
Verenigde Staten. 

 16



 

Jaarrekening
Balans   

in Euro 31-12-2021 31-12-2020

Activa   

Materiële vaste activa

Inventaris en apparatuur `29.306 45.650

Liquide middelen

Triodos internet zaken rekening 192.194 228.547

221.500 274.197
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Balans   

in Euro 31-12-2021 31-12-2020

Passiva   

Reserves en bestemmingsfondsen

Reserve vrij te besteden 79.439 53.324

Bestemmingsreserve exploitatiekosten ziekenhuis 75.000 75.000

Bestemmingsreserve medische apparatuur 15.000 15.000

Totaal reserves 169.439 143.324

Bestemmingsfonds project medicatie en voeding 4.000 31.425

Bestemmingsfonds project hematologie analyser 0 10.959

Bestemmingsfonds project laboratoriumuitrusting 0 732

Bestemmingsfonds project huisvesting artsen 0 10.172

Bestemmingsfonds project huisvesting personeel 1e fase 0 10.000

Bestemmingsfonds project personeelskosten 0 5.000

Bestemmingsfonds project antigif 4.630 4.630

Bestemmingsfonds project watervoorziening 0 1.000

Bestemmingsfonds project otoscopen en oftalmoscopen 0 500

Bestemmingsfonds project klin. chem. bloedonderzoek 0 5.700

Bestemmingsfonds opleiding verpleegkundige 1.065 0

Bestemmingsfonds salaris laborant 8.200 0

Bestemmingsfonds afwerking klinische afdelingen 2.500 0

Bestemmingsfonds project ziekenhuisschermen 800 0

Bestemmingsfonds inventaris en apparatuur 29.306 45.650

Totaal bestemmingsfondsen 50.501 125.768

Kortlopende schulden

Rekening-courant J. en C. van der Ende 1.560 3.993

Nog te betalen vergoeding contractors 0 800

Nog te betalen kosten 0 312

Totaal kortlopende schulden 1.560 5.105

221.500 274.197

 18



 

Staat van baten en lasten 2021 2020

in Euro   

Donaties en giften van particulieren 27.668 25.273

Donaties en giften van bedrijven 9.208 12.033

Donaties en giften van organisaties zonder winststreven 149.307 205.750

Donaties inventaris en apparatuur 48.164 36.635

Totaal ontvangen donaties en giften 234.347 279.691

Bestedingen realisatie ziekenhuis -279.280 -205.743

Totaal besteed aan doelstelling realisatie ziekenhuis -279.280 -205.743

Wervingskosten -1.146 -289

Administratie en beheer kosten -1.373 -1.131

Totale kosten -2.519 -1.420

Financiële baten en lasten -1.700 -777

Saldo van baten en lasten -49.152 71.751

Bestemming saldo van baten en lasten

Toevoeging/onttrekking aan:

Reserve vrij te besteden 26.115 15.518

Bestemmingsreserves 0 90.000

Bestemmingsfondsen -75.267 -33.767

Totaal bestemming saldo van baten en lasten -49.152 71.751
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Toelichting op de balans 

Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa verkregen middels donaties worden gewaardeerd tegen de 
geschatte prijs welke zou moeten worden betaald indien de activa zouden worden 
aangeschaft. Hierin wordt onderscheid gemaakt tussen reeds gebruikte activa en nieuwe 
activa afhankelijk van de staat van het gedoneerde actief.  
Zelf aangekochte activa worden gewaardeerd tegen de daadwerkelijk betaalde 
aankoopprijs.  

Materiële vaste activa die zijn verkregen via donaties worden als zodanig verwerkt in de 
staat van baten en lasten. 

Alle materiële vaste activa is bedoeld voor het ziekenhuis en is in 2020 en 2021 voor een 
groot deel vervoerd naar Ecuador. Administratief is de materiële vaste activa uitgeboekt 
als een donatie aan Quina Care Ecuador. Voor inzicht in het verloop van de materiële 
vaste activa wordt verwezen naar het verloopoverzicht van het bestemmingsfonds 
inventaris en apparatuur. 

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 

Reserves 

De reserve vrij te besteden kan waar nodig worden aangewend zoals voor projecten 
waarvoor onvoldoende donaties zijn ontvangen, voor uitgaven voor de realisatie van het 
ziekenhuis waarvoor geen deelproject is en voor uitgaven aan werving, administratie en 
beheerskosten.  

Er zijn in 2020 twee bestemmingsreserves gevormd; 
1. Het bestuur heeft een bedrag van € 75.000 bestemd voor exploitatiekosten van 

het ziekenhuis die nog niet geheel gedekt zijn door donaties; 
2. Het ziekenhuis beschikt over veel medische apparatuur welk in de tropen meer 

onderhevig is aan storingen en defecten. Het bestuur heeft € 15.000 bestemd 
voor spoedreparaties en vervanging van apparatuur. 

In 2021 is het niet nodig geweest om geld te onttrekken uit deze bestemmingsreserves. 
Het bestuur heeft besloten deze reserves ongewijzigd mee te nemen naar 2022. 

Bestemmingsfondsen 

De doelstelling van Quina Care is de realisatie van het ziekenhuis in Puerto el Carmen. 
Binnen deze doelstelling hebben we meerdere projecten benoemd voor fondsen-
wervingsdoeleinden. Donaties die specifiek zijn ontvangen voor een project en die niet 
zijn besteed in het boekjaar zijn opgenomen in een bestemmingsfonds. 
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Kortlopende schulden 

Dit betreft kosten van 2021 die per jaareinde nog niet betaald zijn. De betaling hiervan 
heeft plaatsgevonden in januari 2022.  

Verloopoverzichten reserves en bestemmingsfondsen 

Reserve vrij te besteden
Beginsaldo 01-01-2021 53.324
Bestemming saldo van baten en lasten 26.115
Eindsaldo 31-12-2021 79.439

Bestemmingsreserve exploitatiekosten ziekenhuis
Beginsaldo 01-01-2021 75.000
Ontvangen donaties 35.000
Bestedingen exploitatiekosten -35.000
Bestemming saldo van baten en lasten 0
Eindsaldo 31-12-2021 75.000

Bestemmingsreserve medische apparatuur
Beginsaldo 01-01-2021 15.000
Bestemming saldo van baten en lasten 0
Eindsaldo 31-12-2021 15.000

Bestemmingsfonds project medicatie en voeding
Beginsaldo 01-01-2021 31.425
Ontvangen donaties 0
Bestedingen project -34.112
Aangevuld met vrij te besteden donaties 6.687
Eindsaldo 31-12-2021 4.000

Bestemmingsfonds project hematologie analyser
Beginsaldo 01-01-2021 10.959
Ontvangen donaties 600
Bestedingen project -11.551
Vrijval bestemmingsfonds i.v.m. afronding project -8
Eindsaldo 31-12-2021 0

Bestemmingsfonds project laboratorium
Beginsaldo 01-01-2021 732
Ontvangen donaties 0
Bestedingen project -624
Vrijval bestemmingsfonds i.v.m. afronding project -108
Eindsaldo 31-12-2021 0
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Bestemmingsfonds project huisvesting artsen
Beginsaldo 01-01-2021 10.172
Ontvangen donaties 0
Bestedingen project -10.908
Aangevuld met vrij te besteden donaties 736
Eindsaldo 31-12-2021 0

Bestemmingsfonds project huisvesting personeel 1e fase
Beginsaldo 01-01-2021 10.000
Ontvangen donaties 14.400
Bestedingen project -27.636
Aangevuld met vrij te besteden donaties 3.236
Eindsaldo 31-12-2021 0

Bestemmingsfonds project personeelskosten
Beginsaldo 01-01-2021 5.000
Ontvangen donaties 0
Bestedingen project -5.000
Eindsaldo 31-12-2021 0

Bestemmingsfonds project antigif
Beginsaldo 01-01-2021 4.630
Ontvangen donaties 0
Bestedingen project 0
Eindsaldo 31-12-2021 4.630

Bestemmingsfonds project watervoorziening
Beginsaldo 01-01-2021 1.000
Ontvangen donaties 2.385
Bestedingen project -4.349
Aangevuld met vrij te besteden donaties 964
Eindsaldo 31-12-2021 0

Bestemmingsfonds project otoscopen en oftalmoscopen
Beginsaldo 01-01-2021 500
Ontvangen donaties 0
Bestedingen project -479
Vrijval bestemmingsfonds i.v.m. afronding project -21
Eindsaldo 31-12-2021 0
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Bestemmingsfonds project klinisch chemisch bloedonderzoek
Beginsaldo 01-01-2021 5.700
Ontvangen donaties 0
Bestedingen project -5.533
Vrijval bestemmingsfonds i.v.m. afronding project -167
Eindsaldo 31-12-2021 0

Bestemmingsfonds wasmachine, droger, handdoeken, 
schoonmaakapparatuur
Beginsaldo 01-01-2021 0
Ontvangen donaties 2.175
Bestedingen projecten -2.208
Aangevuld met vrij te besteden donaties 33
Eindsaldo 31-12-2021 0

Bestemmingsfonds opleiding verpleegkundige
Beginsaldo 01-01-2021 0
Ontvangen donaties 1.300
Bestedingen projecten -235
Eindsaldo 31-12-2021 1.065

Bestemmingsfonds salaris laborant
Beginsaldo 01-01-2021 0
Ontvangen donaties 8.200
Bestedingen projecten 0
Eindsaldo 31-12-2021 8.200

Bestemmingsfonds project afwerking klinische afdelingen
Beginsaldo 01-01-2021 0
Ontvangen donaties 2.500
Bestedingen projecten 0
Eindsaldo 31-12-2021 2.500

Bestemmingsfonds project ziekenhuisschermen
Beginsaldo 01-01-2021 0
Ontvangen donaties 800
Bestedingen projecten 0
Eindsaldo 31-12-2021 800

Bestemmingsfonds inventaris en apparatuur
Beginsaldo 01-01-2021 45.650
Ontvangen donaties 48.164
Bestedingen projecten (donatie aan QC Ecuador) -68.431
Aankopen inventaris en apparatuur 3.923
Eindsaldo 31-12-2021 29.306
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

Baten: ontvangen donaties en giften  

Er zijn donaties en giften ontvangen van particulieren, bedrijven en andere organisaties 
zonder winststreven zoals vermogensfondsen en stichtingen. Quina Care heeft geen 
overheidssubsidies ontvangen of andere baten die hier niet specifiek zijn benoemd. 

Lasten: besteed aan doelstelling realisatie ziekenhuis 

Hierin zijn begrepen alle uitgaven die gedaan zijn om het ziekenhuis te realiseren. 
Hieronder vallen de kosten van de verbouwing van het ziekenhuis, de donatie van 
inventaris en apparatuur, de exploitatiekosten van het ziekenhuis en de kosten voor de 
contractors. De bestedingen van de projecten zoals benoemd in de verloopoverzichten 
zijn hierin ook opgenomen.  

Lasten: wervingskosten en administratie en beheerkosten 

Hierin zijn begrepen de kosten voor de website, de financiële administratie, 
verzekeringen en lidmaatschappen. 

Financiële baten en lasten 

Hierin zijn begrepen de kosten voor het houden van een rekening bij Triodosbank en de 
kosten voor betalingsverkeer via iDEAL. 

Dit jaarverslag is vastgesteld in de bestuursvergadering van 8 juni 2022. 

Bestuur Stichting Quina Care: 

               
                                                 

J.C. Bouwman-Zaaijer  M.A.E. van de Sande   Y. van der Ende 
Voorzitter    Secretaris    Penningmeester

 24



25 

 

 

Aan: Bestuur Stichting Quina Care 

Van: Kascommissie Stichting Quina Care 

 

Onderwerp 

Onderzoek jaarverslag 2021 

        Den Haag, 6 mei 2022 

 

Geacht Bestuur, 

Wij hebben het jaarverslag 2021 van Stichting Quina Care onderzocht in overeenstemming met 
het Reglement Kascommissie van Stichting Quina Care. Bij dit onderzoek zijn wij nagegaan dat de 
financiële gegevens van het jaarverslag in overstemming zijn met de administratie, alsmede 
rechtmatig zijn.  

Uit onze werkzaamheden zijn geen omissies gebleken. Dientengevolge kan aan het Bestuur 
decharge worden verleend. 

Met vriendelijke groet, 

 

 

 

Y. Hovestadt       drs. P. Vlasveld 
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