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Informe de la directiva 

2024 – retrospectiva 

El año 2024 marcó un hito importante en el desarrollo del Hospital San Miguel – 
Quina Care. Con la puesta en funcionamiento del quirófano y la sala de partos, 
el hospital se convirtió en una institución médica en pleno funcionamiento. La 
llegada de un aparato de rayos X significó además un importante refuerzo de la 
capacidad de diagnóstico. La atención ambulatoria y de emergencia continuó sin 
interrupciones. El año 2024 fue un año de crecimiento, consolidación y mayor 
profesionalización. 

Hospital 

La puesta en funcionamiento del quirófano y la sala de partos en 2024 supuso 
un gran paso adelante. Desde ese momento, se pueden realizar cesáreas y otras 
intervenciones quirúrgicas directamente en el hospital. Esto no solo mejora la 
continuidad de la atención médica, sino que también aumenta la seguridad y el 
bienestar de los pacientes. 

La entrega del aparato de rayos X, una generosa donación de un patrocinador 
estadounidense, constituye un complemento crucial a los medios de diagnóstico 
ya existentes. Gracias a este equipo, es posible diagnosticar, entre otras cosas, 
infecciones pulmonares y fracturas. El aparato fue adquirido en los Países Bajos 
y enviado a Ecuador a través de Quina Care Países Bajos, junto con los últimos 
suministros médicos que se encontraban almacenados en los Países Bajos. 

Además, se hizo un uso más intensivo de las unidades de hospitalización. En 
2024 se hospitalizaron 244 pacientes, lo que representó 557 días de internación, 
cuatro veces más que el año anterior. También aumentó el número de 
pernoctaciones de familiares acompañantes. Especialmente para los pacientes 
que vienen de lugares lejanos, el albergue dentro del hospital demostró ser de 
gran valor. 
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Atención ambulatoria y de emergencia 

Además de la ampliación de la oferta de atención médica, continuó también la 
atención médica diaria con normalidad. Se realizaron un total de 4.706 
consultas, entre ellas más de 1.900 para adultos y casi 900 para niños. El 
personal de enfermería llevó a cabo más de 1.300 consultas, y la atención de 
emergencia también fue frecuentemente utilizada, casi 300 veces. 

El laboratorio operó a plena capacidad con cerca de 9.500 pruebas realizadas, y 
se prescribieron 7.589 medicamentos. Esto refleja una atención médica intensiva 
y diversa, en la que el diagnóstico y el tratamiento van de la mano. 

 

Hospital San Miguel 2021-2024 
pacientes/admisiones 2024 2021-2024 
nuevos pacientes registrados 1.341 5.610 
noches de hospitalización 557 673 
pernoctaciones de familiares 60 110 
    
consultas de adultos 1.905 6.179 
consultas de niños 855 3.147 
consultas de embarazos 279 898 
consultas de enfermería 1.303 3.561 
consultas de emergencia 297 712 
consultas de planificación familiar 67 67 
número total de consultas  4.706 14.564 

 

Hospital San Miguel 2021-2024 
tratamientos 2024 2021-2024 
entrega de medicamentos 7.589 21.050 
pruebas de laboratorio 9.476 24.286 
exámenes radiológicos 1.142 2.752 
intervenciones quirúrgicas menores 429 472 
partos 11 11  

  
reservaciones del fondo de apoyo 1.664 2.006 
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En 2024 se realizaron mejoras 
significativas en la historia clínica 
electrónica (HCE). Gracias a la 
dedicación de Darius Blaszyk, la HCE 
se integró aún más en los procesos 
de trabajo diarios del hospital. Se 
mejoró la accesibilidad para los 
profesionales de la salud y aumentó 
notablemente la eficiencia en el 
registro y la recuperación de datos 
de los pacientes. Esto no sólo nos 
permite actuar con mayor rapidez,  
 

 
sino también ofrecer una mejor 
continuidad y calidad en la atención 
médica.

 
 
También hay avances importantes 
que reportar en cuanto a la 
renovación del hospital en 2024. El 
quirófano y la sala de partos han 
sido ya prácticamente renovados y 
ya están en funcionamiento, lo que 
nos permite realizar una amplia 
gama de intervenciones médicas, 
incluidas cesáreas. Esto fue posible 
gracias a las generosas donaciones 
de varios patrocinadores, entre ellos 
‘De Zilveren Rozenkrans’, el fondo 
‘Hendrik van Dijkfonds’, y las 
fundaciones ‘Stichting 
Casterenshoeve’, ‘C&W DE BOER 
Stichting’, ‘Hofsteestichting’ y 
‘Stichting De Kastanje’. En 2024 
también se habilitó una sala 
separada para la toma de muestras 
de sangre, así como un almacén 
refrigerado para artículos no 
médicos. 

 

 

Personal remunerado y voluntario en Ecuador y Países Bajos 

En 2024 fue necesario contratar a una enfermera adicional y a una limpiadora 
más debido a la ampliación del hospital con las salas de enfermería.
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Con los dos médicos especialistas en 
medicina tropical neerlandeses, el 
personal ahora cuenta con catorce 
empleados remunerados. Estos 
empleados están contratados por 
Quina Care Ecuador. Quina Care 
como tal no tiene personal 
remunerado.     

Quina Care cuenta con un amplio equipo de voluntarios, el cual se amplió y 
optimizó aún más en 2024: 

• Voluntarios con formación médica: más de 20 voluntarios con 
formación médica, entre ellos médicos, un analista clínico, un 
virólogo/técnico de laboratorio, una dietista, un fisioterapeuta y un 
asistente de quirófano. Desde la apertura en 2021, estos voluntarios han 
trabajado una o varias veces en el hospital. En algunos casos, las parejas 
acompañantes también han contribuido con labores no médicas, como 
trabajos de mantenimiento y apoyo administrativo. También fueron muy 
especiales las contribuciones de algunos voluntarios a la instalación y 
puesta en marcha del quirófano y la sala de partos. Un anestesista, una 
enfermera anestesista y una ginecóloga viajaron durante algunas 
semanas al hospital para instalar las nuevas salas, elaborar protocolos y 
capacitar al personal local en sus nuevas funciones. Además de su aporte 
laboral, también trajeron suministros médicos y fondos recaudados por 
colegas en los Países Bajos.  

• Especialistas (para)médicos fijos: cuatro especialistas médicos 
permanentes y una dietista en los Países Bajos que pueden ser 
consultados en caso de preguntas. 

• Asuntos digitales: tres voluntarios para cuestiones digitales como el 
expediente electrónico del paciente, las TIC y la seguridad del hospital. 

• Traductores: dos traductores para las traducciones al inglés y al español. 

• Recaudación de fondos y apoyo administrativo: un voluntario para la 
recaudación de fondos, un voluntario como apoyo administrativo 
financiero, una embajadora y dos miembros del comité de auditoría. 

Con los voluntarios que tienen contacto directo con los pacientes, acceso al 
expediente electrónico del paciente o actúan externamente en nombre de Quina 
Care, desde hace tiempo se firma un acuerdo de voluntariado. También se les 
solicita que firmen el código de conducta. 
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El ambiente entre el personal local y los voluntarios en el hospital sigue siendo 
muy positivo. Los miembros del personal indican regularmente que están 
agradecidos de ser parte de Quina Care y de tener un trabajo fijo que les brinda 
la seguridad de poder mantener a sus familias. El almuerzo conjunto con reunión 
de trabajo sigue siendo un hábito mensual fijo. Durante estos encuentros se 
nota claramente el alto grado de compromiso de todos. Con frecuencia, los 
empleados aportan ideas valiosas para mejorar aún más la atención médica. 

Además, la actividad deportiva semanal sigue siendo parte de la rutina, lo que 
contribuye al espíritu de equipo y al bienestar del personal. En 2024 también se 
iniciaron nuevas actividades, como talleres y presentaciones impartidos por 
voluntarios, lo que ha fortalecido aún más los conocimientos y habilidades del 
equipo. El compromiso y el entusiasmo del personal, tanto local como voluntario, 
continúan impulsando los avances de Quina Care. 

   

En 2024, gracias a las donaciones de la Fundación GNAP, varios empleados 
(locales) de Quina Care tuvieron la oportunidad de realizar estudios adicionales, 
como estudios de enfermería, una maestría en administración hospitalaria y un 
curso de Soporte Vital Avanzado en Trauma (ATLS por sus siglas en inglés). Esto 
contribuye a su desarrollo profesional y a la calidad de atención médica que 
podemos ofrecer. 

 

Baukje Zaaijer, desde su rol como 
embajadora, realizó en 2024 
diversas actividades para aumentar 
el reconocimiento del nombre de 
Quina Care y recaudar fondos. Una 
de estas iniciativas fue la Cena 
Benéfica en el Hospital de Deventer 
(la cual recaudó más de 17.000 
euros). 
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Colaboraciones 

Las colaboraciones establecidas en años anteriores se continuaron en 2024 con 
mucho entusiasmo y se profundizaron en algunos aspectos. 

Fundación Lunita Lunera y La Federación de Mujeres siguen siendo importantes 
colaboradores locales, especialmente en el ámbito de la educación de mujeres y 
niñas y en la identificación de problemas locales. En colaboración con estas 
organizaciones, en 2024 también se refirieron varios pacientes al Hospital San 
Miguel – Quina Care para recibir atención médica. Además, se ofreció educación 
preventiva sobre enfermedades infecciosas, embarazo y anticoncepción, entre 
otros temas. 

A través de La Federación de Mujeres, más de 100 mujeres fueron examinadas 
en el hospital, entre otras cosas para la detección del virus del VPH. Por cada 
examen se acordó un precio fijo con La Federación de Mujeres, el cual es 
superior al que normalmente pagarían los pacientes. Esto generó ingresos 
adicionales para el hospital. 

La colaboración con ‘Insulin for Life – Países Bajos’ sigue siendo valiosa. Gracias 
a sus donaciones periódicas, este año también se pudo tratar a varios pacientes 
con diabetes con insulina y suministros relacionados. Esto es crucial en una 
región donde el acceso a medicamentos es limitado y costoso. 

                  

 

En colaboración con la Universidad de Ámsterdam/Ámsterdam UMC y la 
Universidad San Francisco de Quito, se está investigando, en el marco de la 
investigación de doctorado de Jacob van der Ende, qué enfermedades 
infecciosas tropicales son prevalentes en la región donde el hospital brinda 
atención médica. Este proyecto plurianual entró en una fase activa en 2024. 

Se inició una investigación de campo en pueblos remotos, en la que se realizan 
pruebas a los habitantes para detectar, entre otras enfermedades, malaria y 
dengue. En caso de un resultado positivo, se inicia de inmediato el tratamiento a 
través del hospital. De este modo, la investigación no sólo tiene un valor 
científico, sino también un efecto positivo directo a la salud de la población local. 
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La infraestructura del hospital se utiliza para procesar los resultados de las 
pruebas, con el apoyo del equipo del laboratorio y de voluntarios. Este proyecto 
está financiado en parte por una beca científica de 150.000 dólares, otorgada a 
Jacob a través de la Universidad San Francisco de Quito. Estos fondos se 
destinan, entre otras cosas, al salario de un técnico de laboratorio y a la 
ampliación de la capacidad del laboratorio. 

La colaboración con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Ámsterdam, carrera 
de Dietética, se continuó en 2024. Esta colaboración fue posible gracias a la 
voluntaria Lisette van Miert, una dietista. En 2023, se llevó a cabo un primer 
proyecto en el que estudiantes elaboraron un informe sobre anemia y 
desnutrición en niños. En él se incluyó también recomendaciones nutricionales 
para los niños hospitalizados. 

En 2024, este proyecto se amplió. Un nuevo grupo de estudiantes, bajo la 
supervisión de Lisette, trabajó en un proyecto de seguimiento para elaborar 
menús diarios para los pacientes hospitalizados, entre otras cosas. Esto ha dado 
lugar a una colaboración sostenible entre Quina Care y la educación superior 
neerlandesa, que contribuye a una mejor nutrición y mayores posibilidades de 
recuperación para los pacientes jóvenes del hospital. 

Hay una buena relación con el Ministerio de Salud Pública de Ecuador. Si es 
necesario, los pacientes pueden ser trasladados al hospital en Lago Agrio a 
través del ministerio o el puesto local de ambulancias. Además, se asiste 
mensualmente a la “reunión de salud” en Puerto el Carmen. En estas reuniones, 
se juntan autoridades locales como el alcalde, los bomberos y representantes del 
ministerio para debatir sobre los problemas de salud actuales en la región y 
trabajar juntos en la búsqueda de soluciones. 
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El hospital también forma parte del equipo local de gestión de crisis, que se 
convoca en caso de desastres naturales, brotes de enfermedades infecciosas u 
otras amenazas graves para la salud y la seguridad de la comunidad. 

Certificación 

En 2023, Quina Care continuó siendo certificada por el 
CBF. CBF significa ‘Centraal Bureau Fondsenwerving’ 
(Agencia Central de Recaudación de Fondos). Contar 
con esta certificación significa que una fundación es 
reconocida como una de las organizaciones benéficas 
aprobadas, lo que indica que cumple con rigurosos 
estándares de calidad. De esta manera, los donantes saben que sus donaciones 
se utilizan de manera adecuada y contribuyen a un mundo mejor. Después de 
otorgar la certificación, el CBF sigue controlando si la organización benéfica en 
cuestión sigue cumpliendo con los requisitos de calidad. 

Sostenibilidad 

Quina Care presta atención a la sostenibilidad. En el hospital se trabaja 
completamente sin papel gracias al uso del expediente clínico electrónico. A 
través de uno de los voluntarios, el hospital cuenta con un gran lote de paneles 
solares provenientes de los Países Bajos. Se espera que en 2025 se reciban los 
recursos financieros necesarios para instalar y poner en funcionamiento estos 
paneles solares. 

Los materiales se utilizan de la manera más eficiente posible. La esterilización de 
los instrumentos médicos se realiza con paños reutilizables y, recientemente, el 
hospital también cuenta con batas quirúrgicas reutilizables. 

Algo que no está directamente relacionado con el hospital, pero es interesante 
mencionarlo, es la iniciativa de Equipo Ambiental Mariscal y los estudiantes de la 
Unidad Educativa San Miguel. La iniciativa consiste en plantar árboles para crear 
zonas verdes para los habitantes de Puerto el Carmen. El equipo del Hospital 
San Miguel también participó en este proyecto con la esperanza de que las 
raíces de los árboles plantados puedan proteger al hospital contra la erosión de 
la ribera del río. 

 

Autoridades y población local

La relación con las autoridades locales es buena. Jacob van der Ende participa 
regularmente en representación del hospital en reuniones con, entre otros, el 
municipio, donde se trata el tema de la atención de salud. La comunidad local 
también continúa expresando regularmente su agradecimiento por la presencia 
del hospital.  
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Financiën 
 

Adore Ecuador Travel sigue donando una parte de 
sus ingresos a Quina Care en Ecuador.  

Gracias a las contribuciones de diversos fondos y 
fundaciones, en 2024 se pudieron financiar varios proyectos, tanto operativos 
generales y específicos —como medicamentos, fondo de apoyo y 
mantenimiento— como proyectos de inversión, como la adquisición de equipos 
(médicos). 

Los proyectos fueron financiados, entre otros, por: 

• Fundación ‘W.M. de Hoop Stichting’ 
• Fundación ‘Stichting Do&Well’ 
• Fundación ‘Stichting Filadelfia’ 
• Fundación ‘Stichting De Kastanje’ 
• Fundación ‘PJ Rogaar Stichting’ 
• Fundación ‘PJP Stichting’ 

 

 

 

 

 

Y en 2024, ‘Wilde Ganzen’ apoyó por tercera vez 
uno de nuestros proyectos: la adquisición y el uso 
de un ecógrafo. Wilde Ganzen contribuye con un 
50% adicional sobre las donaciones prometidas. 
¡Una vez más, una valiosa contribución de Wilde 
Ganzen! 

Además, hay varias colaboraciones de largo plazo, entre ellas: 

• Fundación ‘Schumacher-Kramer Stichting’ 
• Fundación ‘AKBHHH’ 
• Fundación ‘C&W de Boer Stichting’ 
• Fundación ‘Stichting Salem Ermelo’ 
• Fundación ‘Stichting Kringloopwinkel De Wisselbeker’ 

Este apoyo continuo es de gran valor para la continuidad de la atención médica, 
sobre todo con respecto a los costos operativos. 

Las listas anteriores no son exhaustivas, ya que no todos los fondos y 
fundaciones desean ser mencionados por su nombre. 

Además del apoyo institucional, en 2024 se recibieron nuevamente cientos de 
donaciones particulares. Algunos donan una sola vez, otros contribuyen de 
manera regular. Varios donantes también renovaron simbólicamente su hoja en 
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el árbol de donaciones Quina Yura, expresando así su compromiso con el 
hospital. 

En 2024 se realizaron nuevamente varias iniciativas para recaudar fondos para 
Quina Care: 

• Cena benéfica en Deventer: organizada con la ayuda de la 
embajadora Baukje Zaaijer. El hospital recibió una donación del 
Hospital de Deventer por un valor de más de 17.000 euros. 

• Contactos con clubes Rotary: a través de voluntarios y miembros 
de la directiva se estableció contacto con varios grupos rotarios; 
algunos ya confirmaron su contribución, otros están aún en 
preparación. 

• Varios voluntarios también organizaron nuevas iniciativas. La 
doctora Andrea recaudó 5.500 euros con su media maratón. Y los 
voluntarios de anestesia previamente mencionados, Marc y Charlotte, 
recaudaron 3.000 euros, y la ginecóloga Sanne también recaudó 
3.000 euros; los tres lo hicieron junto con sus colegas. 

• Gira por Estados Unidos de Jacob: desde hace tiempo existía el 
plan de hacer una gira por parte de Estados Unidos, utilizando la red 
de contactos de los miembros de la directiva de Quina Care Estados 
Unidos para establecer nuevos contactos con el objetivo de conseguir 
más financiación para el hospital. En octubre de 2024, Jacob van der 
Ende visitó EE. UU., donde tuvo la oportunidad de conocer a Josefina, 
una de los miembros de la directiva, y a su equipo de investigación en 
Berkeley. Además, tuvo una interesante primera reunión con una 
profesora de pediatría de la Universidad de Stanford, y se reunió con 
antiguos y posibles nuevos donantes. También fueron muy 
interesantes las reuniones con Jim Larrick, quien donó el equipo de 
rayos X a través de su fundación Juvare. 

Estas acciones, junto con las donaciones regulares de fondos, diaconías y 
donantes particulares, representaron una gran parte de la financiación del 
hospital en 2024.    

En 2024, continuó siendo posible hacer contribuciones financieras a Quina Care 
a través de ‘SponsorKliks’, ‘123inkt.nl’ y ‘Statiegeld Nederland’. Aunque los 
montos son relativamente pequeños, estas iniciativas contribuyen a la visibilidad 
y a un flujo constante de fondos. 

Con la puesta en funcionamiento del quirófano y sala de partos, y el aumento en 
el número de días de hospitalización, los costos operativos han aumentado 
considerablemente. Dentro de la directiva, se trabajó intensamente en la 
elaboración de un plan de acción para garantizar de forma duradera la cobertura 
de estos costos. 
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El comité de auditoría designado en 2022 evaluó los estados financieros del año 
2023. Posteriormente, el informe financiero anual fue realizado y aprobado. 

 

              
 

Documentos oficiales 

Quina Care siguió utilizando el expediente de RGPD (Reglamento General de 
Protección de Datos), la política de integridad y el código de conducta. Estos 
documentos se comparten con todos los voluntarios. Con los voluntarios que 
vienen a trabajar en el hospital o que tienen un trabajo específico en los Países 
Bajos, se firma un acuerdo de voluntariado. Los voluntarios que trabajarán en el 
hospital también deben entregar un Certificado de Antecedentes Penales y 
firmar un acuerdo de confidencialidad.  

Promoción 

El volante digital hecho en 2023 se utilizó activamente en 2024 para dar a 
conocer a Quina Care a posibles patrocinadores, fondos e interesados. El folleto 
está disponible en neerlandés, inglés y español, y contiene información 
importante sobre el hospital, el trabajo de Quina Care y formas de contribuir. En 
la primavera de 2024, se actualizó el folleto para que refleje los nuevos 
paquetes de donación y los ajustes correspondientes de sus valores. 

Quejas 

En el sitio web de Quina Care está indicado claramente cómo las personas que 
enfrenten problemas con la organización o el hospital o tienen quejas pueden 
expresar sus preocupaciones. En 2024, no se recibieron quejas, al igual que en 
2023. 

Para los voluntarios que deseen discutir un problema o preocupación, hay un 
confidente independiente a su disposición. También en 2024, Dirk Houtman 
desempeñó esta función. Él está disponible para cualquiera que desee reportar 
algo (de forma anónima o no) o necesite alguien externo con quien hablar. 
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Quina Care Países Bajos 

En 2024, la directiva de los Países Bajos de Quina Care se amplió a cuatro 
miembros. Además de la presidenta Cootje Bouwman, la tesorera Yvonne van 
der Ende y la secretaria Mariska van de Sande, en la primavera se incorporó 
Merlijn Hutteman al equipo. Esta ampliación fue necesaria para poder distribuir 
mejor las responsabilidades y reforzar la continuidad administrativa. 

La directiva neerlandesa es responsable, entre otras cosas, de: 

• la recaudación de fondos y el contacto con donantes, 
• el reclutamiento y la supervisión de voluntarios, 
• la administración y planificación financiera, 
• la elaboración de políticas junto con los equipos en Ecuador y EE. UU. 

La colaboración entre los miembros de la directiva es frecuente y activa. En 
2024, varios miembros de la directiva volvieron a visitar el hospital, entre ellos 
Cootje Bouwman, Yvonne van der Ende y Mariska van de Sande. Estas visitas 
siempre se consideran muy importantes para fortalecer el entendimiento mutuo, 
la motivación y la coordinación de políticas. 

Quina Care Ecuador 

La directiva de Quina Care Ecuador se consolidó en 2024 con la incorporación de 
una nueva miembro: Steffi Samaniego. Los demás integrantes de la directiva se 
mantuvieron sin cambios. La directiva ecuatoriana participa activamente en las 
políticas de personal, la gestión hospitalaria y la toma de decisiones operativas. 

Existe una comunicación frecuente con la directiva neerlandesa, tanto planificada 
como ad hoc. Los médicos especialistas en medicina tropical presentes en el 
hospital desempeñan un papel central en esta coordinación. 

Quina Care Estados Unidos 

En 2024, la directiva de Quina Care Estados Unidos se mantuvo activa en la 
recaudación de fondos y el establecimiento de contactos en los Estados Unidos. 
La composición de la junta no cambió con respecto a 2023. 

La directiva mantiene buenos contactos, especialmente en California, donde 
también en 2024 se prepararon nuevos eventos para recaudar fondos. Desde 
EE. UU. se recibieron contribuciones, entre otras cosas, para la adquisición de 
equipos médicos, incluidos un aparato de rayos X y suministros de laboratorio. 
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2025 – perspectiva  

Después de la ampliación del hospital en 2024 con una sala de partos, un 
quirófano y un equipo de rayos X, el enfoque en 2025 estará en seguir 
fortaleciendo la atención médica, hacer más sostenible la infraestructura y 
garantizar la continuidad de la organización. 

El hospital 

En 2025 se continuará trabajando en 
el fortalecimiento de la atención 
médica en el Hospital San Miguel – 
Quina Care. El quirófano y la sala de 
partos, que están en funcionamiento 
desde 2024, se utilizarán de manera 
aún más intensiva. El equipo de 
rayos X también pasará a formar 
parte integral del proceso de 
diagnóstico en 2025. Además, se 
evaluará si es necesario ampliar la 
capacidad de hospitalización. Se 
seguirá prestando atención a la 
mejora de la higiene, la alimentación 
y la seguridad del paciente. 

Debido a la ampliación del personal, la vivienda actual para el personal local ya 
no es suficiente. Se elaborará un plan para ampliar el alojamiento en el terreno 
del hospital, tras lo cual se buscará financiación específica para este proyecto. 

Seguridad 

Se sigue utilizando el sistema de seguridad instalado en el hospital. No ha sido 
necesario realizar más ajustes. Hasta ahora, el hospital ha notado poco de la 
reciente inestabilidad en Ecuador. 

Sostenibilidad 

La sostenibilidad sigue siendo un tema importante. En 2025 se completarán los 
preparativos y se procederá a la instalación y conexión de los paneles solares. 
También se continuará trabajando en la optimización del sistema de agua en el 
hospital. Con ello, Quina Care da un paso importante hacia una infraestructura 
que responda a las necesidades futuras. 
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Personal y voluntarios 

La disponibilidad del personal necesario es crucial 
para la continuidad de la atención médica. En 2025 
se han incorporado un segundo médico local, un 
segundo técnico de laboratorio y un auxiliar de 
enfermería adicional, con horarios flexibles según 
sea la carga de trabajo, y se está invirtiendo en la 
educación complementaria para el personal 
existente. 
Varios médicos trabajarán como voluntarios en el 
hospital durante seis meses en 2025. Además, el 
hospital recibirá visitas breves por parte de varios 
profesionales del área médica, incluidos médicos y 
una enfermera quirúrgica, para ayudar en la 
profesionalización del quirófano y de las salas 
existentes.  

 

 
También se buscarán activamente nuevos voluntarios, tanto del ámbito médico, 
como médicos y enfermeros, como de apoyo. 
 

Investigaciones 

La investigación sobre enfermedades tropicales en la región continuará en 2025 
en colaboración con la Universidad San Francisco de Quito y el Ámsterdam UMC. 
Las nuevas preguntas de investigación se presentarán, discutirán y darán 
seguimiento mediante un formato fijo. De esta manera, la investigación 
científica se integrará de forma estructural en la organización. 
 

Finanzas 

Con el aumento de los costos operativos, la recaudación estructurada de fondos 
sigue siendo un punto de atención. En 2025 se buscarán activamente nuevos 
donantes fijos y patrocinadores, entre otros a través de contactos existentes y 
eventos. La comunicación se reforzará con información actualizada en el sitio 
web, boletines digitales y material promocional nuevo. 

Ya se han asegurado varias donaciones de fondos, fundaciones y donantes 
particulares para 2025, algunas a través de acuerdos plurianuales. Además, se 
buscarán nuevos patrocinadores y donantes. Al igual que antes, esto se hará en 
los Países Bajos y en los Estados Unidos, pero también se han dado los primeros 
pasos para hacerlo en Ecuador. Asimismo, sigue siendo posible comprar una 
hoja para el árbol de donaciones Quina Yura. 
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También a través de ‘SponsorKliks’, ‘123inkt.nl’ y ‘Statiegeld Nederland’ se 
puede seguir apoyando a Quina Care. 

Promoción 

Quina Care continuará enfocándose en mantener un sitio web bien administrado 
y en difundir comunicados regulares a través de las redes sociales y boletines 
trimestrales. También se utilizará el folleto digital. 

Si surge la oportunidad, los miembros de las juntas directivas o la embajadora 
darán presentaciones en fundaciones, fondos o eventos. 

Quina Care Países Bajos 

La directiva de Quina Care Países Bajos se amplió a principios de 2025 con un 
quinto miembro, Dirk Houtman. Con su llegada, las responsabilidades se 
distribuirán más para reducir la carga de trabajo de los miembros de la directiva. 
Por lo tanto, su función como confidente será transferida a otra persona en 
2025. 

Quina Care Ecuador  

Si es posible, también se ampliará la directiva de Quina Care Ecuador, ya que las 
responsabilidades de este consejo aumentan a medida que crece el hospital. La 
directiva sigue estando muy involucrada en la contratación de personal local, la 
gestión operativa del hospital y la contabilidad de los ingresos y gastos del 
hospital. 

Quina Care Estados Unidos 

La directiva de Quina Care Estados Unidos no ha cambiado. La función principal 
seguirá siendo la adición de nuevos donantes en los Estados Unidos. 
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Estados Financieros 

 
Balance      
en euros 31-12-2024 31-12-2023 
      
Activos     

   
Activos fijos materiales   
Inventario y equipo 0 28.275 
 
Cuentas por cobrar 
Anticipo a QC Ecuador  66.998 1.970 
Otras cuentas por cobrar 270 1.021 
Total cuentas por cobrar 67.268 2.991 

 
Efectivo y equivalentes de efectivo 

 
 

Cuenta de banco en línea Triodos 235.410 272.057 
 302.678 303.323 
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Balance      
en euros 31-12-2024 31-12-2023 
      
Pasivos     
   
Reservas y fondos asignados   
Reserva de libre disposición 63.169 71.028 
Reserva asignada a costos operativos del hospital 200.000 125.000 
Reserva asignada a equipos médicos 15.000 15.000 
Total reservas 278.169 211.028 

   
Fondo asignado al proyecto de medicamentos y 
nutrición 0 4.000 
Fondo asignado al proyecto del ecógrafo 3.000 0 
Fondo asignado al proyecto de investigación de 
malaria 0 8.304 
Fondo asignado al proyecto del quirófano y la sala de 
partos 2.895 11.204 
Fondo asignado a medicamentos 0 5.000 
Fondo asignado a costos laborales 15.000 29.334 
Fondo asignado al proyecto de sala de extracción de 
sangre 0 3.150 
Fondo asignado al fondo de apoyo 0 1.700 
Fondo asignado al inventario y equipo 0 28.275 
Total fondos asignados  20.895 90.967 

   
Pasivo corriente   
Cuenta corriente J. y C. van der Ende 3.614 1.328 
Total pasivo corriente 3.614 1.328 
 302.678 303.323 
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Estado de ingresos y gastos 2024 2023 
en euros     

   
Donaciones y contribuciones de particulares 67.631 57.337 
Donaciones y contribuciones de empresas 1.515 29.019 
Donaciones y contribuciones de organizaciones sin 
fines de lucro 174.145 210.617 
Donaciones de inventario y equipos 16.170 10.855 
Total de donaciones y contribuciones recibidas 259.461 307.828 

   
Costos para la realización del hospital -258.784 -279.891 
Total costos para de la realización del hospital -258.784 -279.891 

   
Costos de reclutamiento -1.672 -574 
Costos de administración y gestión -1.541 -1.288 
Total costos -3.213 -1.862 

   
Ingresos y gastos financieros -395 -925 

   
Balance de ingresos y gastos -2.931 25.150 

   
Asignación del balance de ingresos y gastos   
Adición/retiro a:   
Reserva de libre disposición -7.859 -14.196 
Reserva asignada a costos operativos 75.000 50.000 
Fondos asignados -70.072 -10.654 
Total de asignación del balance de ingresos y 
gastos -2.931 25.150 
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Notas del balance 
 
 
Activos fijos materiales 
 
Los activos fijos materiales adquiridos mediante donaciones se valoran al precio 
estimado que se debería pagar si los activos fueran adquiridos. Se hace una 
distinción entre activos usados y activos nuevos, dependiendo del estado del activo 
donado. Los activos adquiridos por la organización se valoran al precio de compra 
efectivamente pagado. 
 
Los activos fijos materiales adquiridos mediante donaciones se contabilizan como 
tales en el estado de ingresos y gastos. 
 
Todos los activos fijos materiales están destinados al hospital, y en los últimos años 
se han transportado a Ecuador, la última parte en 2024. Administrativamente, los 
activos fijos materiales se han registrado como una donación a Quina Care Ecuador. 
Para obtener más información sobre el desarrollo de los activos fijos materiales, se 
puede consultar el resumen del fondo asignado al inventario y equipo. 
 
Cuentas por cobrar 
 
Todas las cuentas por cobrar son a corto plazo y fueron recibidas o deducidas en el 
primer trimestre de 2025. 
 
Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo están a libre disposición de la fundación. 
 
Reservas 
 
La reserva de libre disposición puede utilizarse según sea necesario, como para 
proyectos que no hayan recibido suficientes donaciones, para gastos relacionados 
con la construcción del hospital que no son parte de un proyecto específico, y para 
gastos de reclutamiento, administración y costos de gestión. 
 
Se han formado dos reservas asignadas: 

1. La directiva ha destinado 200.000 euros para cubrir los costos operativos del 
hospital que no están completamente cubiertos por donaciones; 

2. el hospital dispone de muchos equipos médicos que en climas tropicales son 
más propensos a fallas y averías. La directiva destinó 15.000 euros para 
reparaciones urgentes y reemplazo de equipos. 
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Fondos asignados 
 
El objetivo de Quina Care es la realización del hospital en Puerto el Carmen. 
Dentro de este objetivo, se han identificado varios proyectos para fines de 
recaudación de fondos. Las donaciones recibidas específicamente para un 
proyecto y que no se han utilizado durante el año se registran en un fondo 
asignado en el balance. 
 
Para un resumen completo de todas las actividades dentro de los proyectos, 
también se incluyen resúmenes del desarrollo de los proyectos que se realizan 
en su totalidad dentro del año fiscal. 
 
Pasivo corriente 
 
Esto se refiere a los gastos del año 2024 que aún no se han pagado al final del 
año. El pago de estos gastos se realizó en el primer trimestre de 2025. 
 

 
                    Resumen de las reservas y fondos asignados  

 
 

   
Reserva de libre disposición  
Balance inicial 01-01-2024 71.028 
Donaciones recibidas  53.947 
Gastos de proyectos y costos generales -4.250 
Aporte a la reserva asignada a costos operativos del hospital -57.556 
Balance final 31-12-2024 63.169 

  
Reserva asignada a costos operativos del hospital  
Balance inicial 01-01-2024 125.000 
Donaciones recibidas  141.934 
Gastos de costos operativos -124.490 
Aporte de donaciones de libre disposición 57.556 
Balance final 31-12-2024 200.000 

  
Reserva asignada a equipos médicos  
Balance inicial 01-01-2024 15.000 
Asignación del balance de ingresos y gastos 0 
Balance final 31-12-2024 15.000 
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Fondo asignado al proyecto de medicamentos y nutrición 
Balance inicial 01-01-2024 4.000 
Donaciones recibidas 0 
Gastos del proyecto -4.000 
Balance final 31-12-2024 0 

  
Fondo asignado al proyecto del ecógrafo  
Balance inicial 01-01-2024 0 
Donaciones recibidas 3.000 
Gastos del proyecto 0 
Balance final 31-12-2024 3.000 
 
Fondo asignado al proyecto de investigación de malaria  
Balance inicial 01-01-2024 8.304 
Donaciones recibidas 0 
Gastos del proyecto -8.304 
Balance final 31-12-2024 0 

  
Fondo asignado al proyecto del quirófano y la sala de partos  
Balance inicial 01-01-2024 11.204 
Donaciones recibidas (asignación a otro proyecto) -3.000 
Gastos del proyecto -5.309 
Balance final 31-12-2024 2.895 
  
Fondo asignado a productos de limpieza  
Balance inicial 01-01-2024 0 
Donaciones recibidas 2.055 
Gastos del proyecto -2.055 
Balance final 31-12-2024 0 

  
Fondo asignado a medicamentos  
Balance inicial 01-01-2024 5.000 
Donaciones recibidas 29.000 
Gastos del proyecto -34.000 
Balance final 31-12-2024 0 
 
Fondo asignado a costos laborales  
Balance inicial 01-01-2024 29.334 
Donaciones recibidas 1.164 
Gastos del proyecto -15.498 
Balance final 31-12-2024 15.000 
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Fondo asignado al proyecto de sala de extracción de sangre  
Balance inicial 01-01-2024 3.150 
Donaciones recibidas 0 
Gastos del proyecto -3.150 
Balance final 31-12-2024 0 

  
Fondo asignado al fondo de apoyo  
Balance inicial 01-01-2024 1.700 
Donaciones recibidas 5.500 
Gastos del proyecto -7.200 
Balance final 31-12-2024 0 
 
Fondo asignado a pijamas de pacientes y vestimenta quirúrgica  
Balance inicial 01-01-2024 0 
Donaciones recibidas 425 
Gastos del proyecto -425 
Balance final 31-12-2024 0 
  
Fondo asignado a la educación del personal 
Balance inicial 01-01-2024 0 
Donaciones recibidas 4.766 
Gastos del proyecto -4.766 
Balance final 31-12-2024 0 
 
Fondo asignado al proyecto de cortinas enrollables en salas de 
enfermería   
Balance inicial 01-01-2024 0 
Donaciones recibidas 2.250 
Gastos del proyecto -2.250 
Balance final 31-12-2024  0 
 
Fondo asignado al proyecto de otoscopios para consultorio médico   
Balance inicial 01-01-2024 0 
Donaciones recibidas 2.250 
Gastos del proyecto -2.250 
Balance final 31-12-2024 0 
 
Fondo asignado al inventario y equipo 
Balance inicial 01-01-2024 28.275 
Donaciones recibidas 16.170 
Gastos del proyecto (donación a QC Ecuador) -44.445 
Balance final 31-12-2024 0 
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Notas del estado de ingresos y gastos 
 
Ingresos: donaciones y contribuciones recibidas 
 
Se han recibido donaciones y contribuciones de particulares, empresas y otras 
organizaciones sin fines de lucro, como fondos y fundaciones. Quina Care no ha recibido 
subsidios gubernamentales ni otros ingresos que no estén específicamente mencionados 
aquí. 
 
Gastos: destinados al objetivo de la realización del hospital 
 
Esto abarca todos los gastos para la realización del hospital. Esto incluye los costos de la 
renovación del hospital, la donación de inventario y equipos, y los costos operativos del 
hospital. También se incluyen en esto los gastos de los proyectos mencionados en los 
resúmenes. 
 
Gastos: costos de reclutamiento y costos de administración y gestión 
 
Esto incluye los costos del sitio web, la administración financiera, seguros y membresías. 
 
Ingresos y gastos financieros 
 
Esto incluye los costos por tener una cuenta en el banco Triodos y los costos de 
transacciones a través de ‘iDEAL’. 
 
 
 
Este informe anual fue aprobado por decisión de la directiva el 16 de mayo de 2025. 
  

   

Bestuur Stichting Quina Care:  

      

 
J.C. Bouwman-Zaaijer 
Voorzitter           
 
 

Y. van der Ende-Blaszyk     
Penningmeester 
 
 

M.A.E. van de Sande 
Secretaris 

 
M. Hutteman 
Bestuurslid 

D. Houtman 
Bestuurslid 
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Para: Directiva de la Fundación Quina Care 

De: Comité de auditoría de la Fundación Quina Care 

Asunto 

Revisión del informe anual 2024 

La Haya, 23 de abril de 2025 

Estimada directiva, 

Hemos revisado el informe anual de 2024 de la Fundación Quina Care con base 
al Reglamento del Comité de Auditoría de la Fundación Quina Care. En esta 
revisión hemos verificado que los datos financieros del informe anual coinciden 
con la contabilidad. 

Durante nuestra auditoría, no surgieron omisiones. Por lo tanto, se puede 
conceder la exoneración a la directiva. 

Atentamente, 

M.R. Hofstra, MSc Mr. P.J.M. Gunnewijk 
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